CAPIiTULO LXXIV

BlackRock, Blackstone Anchors +
Caracas Silicon Valley

TESIS CENTRAL — version reformulada bajo régimen securities-law. El Plan Génesis
requiere un nucleo de anchor investors institucionales con escala suficiente para
validar reputacionalmente el régimen frente al mercado global. Este capitulo abandona
la nominacién especifica de instituciones individuales — practica que incurria en
exposicién legal severa bajo SEC Rule 10b-5, Section 17(a) Securities Act, NYC Martin Act,
FINRA Rule 2210 y tort de defamation by association — y la reemplaza por una
arquitectura de cuatro categorias institucionales genéricas, un programa de outreach
formal pre-MOU sobre 18-60 meses segun categoria, y securities-law compliance
plenamente documentado mediante opinion letters de firmas especializadas. Ninguna
entidad institucional especifica se nomina como anchor investor del Plan Génesis hasta
que un MOU vinculante firmado por counsel autorizado de la contraparte exista en archivo.
Adicionalmente, este capitulo define la construccién del Caracas Tech Hub — un
complejo institucional Las Mercedes/Chacao + ULA Mérida + Maracaibo edge, modelado
sobre Tel Aviv, Bangalore, Singapur, Berlin, Toronto y Austin — que pretende convertir a
Venezuela en el quinto ecosistema tecnoldgico latinoamericano al Afio 10, capturando $30
mil millones acumulados de funding de capital de riesgo y produciendo quince unicornios
venezolanos.

Volumen Il — Capitulos Sectoriales Profundos

Profundizacion de los Capitulos V (Arquitectura de Capital), VIII (Privatizacion), Xl
(Datacenters de 1A), XVI (Tech VC), XXXIIl (Ley Organica de Inversién Industrial
Restaurativa), LIV (Tech-IA Servicios Digitales), LXVIII (BVC Refinamientos Técnicos), y
LXXII (PPM Maestro Inversionistas).
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PARTE A — MARCO DE ANCHOR
INVESTORS DEL GENESIS

LXXIV.1 Concepto del Anchor Investor en el Plan Génesis

El Plan Génesis, en sus capitulos de privatizacién (VIIl), arquitectura de capital (V), arquitectura
financiera consolidada (XV), y cotizacién BVC Ano 3 (LXVII-LXVIII), requiere capital inversionista
institucional ancla — anchor investors — cuya sefnal de confianza estructural induzca el resto del
book-building del programa. La funcién econémica del anchor investor no es exclusivamente
proveer capital; es certificar credibilidad estructural sobre la operacién, anclar los términos
del pricing, y reducir la asimetria de informacién que caracteriza a las operaciones soberanas
post-crisis.

La literatura financiera de mercado primario (Ritter 2003; Loughran-Ritter 2004; Jenkinson-Jones
2009) documenta reducciones del 30-45 % del descuento de IPO promedio cuando se preanun-
cia anchor commitment verificable. En el caso del Plan Génesis, donde el descuento esperado
refleja prima de riesgo soberano venezolano post-default (estimado 18-25 % sobre compara-
bles LatAm), el anchor reduce este descuento estructuralmente.

El régimen original del Plan — en versiones tempranas del manuscrito Vol. Il — incurrié en error
material de presentacién al nominar instituciones especificas (mega-asset managers globales,
sovereign wealth funds del Golfo Pérsico, fondos soberanos asiaticos) con cifras de compromi-
so pre-determinadas sin haber obtenido consentimiento expreso de las contrapartes nomina-
das. Este régimen se reemplaza integralmente por una arquitectura de categorias genéricas +
programa de outreach formal pre-MOU + securities-law compliance documentado que eli-
mina la exposicién legal y reputacional asociada con la presentacién previa.

LXXIV.2 Cuatro Categorias Genéricas de Anchor Investor

El Plan Génesis estructura su programa de anchor investors en cuatro categorias instituciona-
les genéricas, sin atribucion especifica de compromiso a entidad nominada hasta que dicho
compromiso se haya formalizado mediante Memorando de Entendimiento (MOU) vinculante fir-
mado por counsel autorizado de la contraparte.
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LXXIV.2.1 Categoria 1 — Mega-Asset Managers Globales (AUM > $1
trillion)

Comprende administradoras de activos institucionales con AUM superior a un trillon de ddlares,
capacidad de allocation a inversiones soberanas de mercados emergentes, vehiculos de infras-
tructure debt + private credit + global infrastructure equity, y board governance demonstrada en
inversiones complejas multi-jurisdiccién. Estas instituciones operan tipicamente vehiculos ETF
pasivos (que generan flujos automaticos ante inclusién en indices MSCI EM o Frontier), fondos
de infraestructura global con ticket minimo superior a USD 200 millones, fondos de transicion
energética climatica EM, y fondos de bonos soberanos emergentes.

Allocation objetivo agregada para esta categoria: USD 10-18 mil millones, distribuida entre
dos a cuatro instituciones simultaneas.

Vehiculos tipicos de allocation: ETFs pasivos sobre indices MSCI; fondos de infraestructura
globales; fondos de transicién climatica EM; fondos de bonos soberanos reestructurados; fon-
dos de private equity emerging markets.

Restricciones operacionales: clearance OFAC Fase B (Cap. LXXVI patched); compatibilidad
con politicas internas de concentracién por contraparte; cumplimiento de mandato fiduciario de
diversificacion geografica.

LXXIV.2.2 Categoria 2 — Sovereign Wealth Funds del Golfo Pérsico (AUM
> $300 mil millones)

Comprende fondos soberanos del Consejo de Cooperacion del Golfo con mandato de diversifi-
cacion geografica y allocations especificas a inversiones de impacto en mercados emergentes.
Estas instituciones operan bajo estructura de gobernanza tipicamente compuesta por Board pa-
trocinado por el gobierno del Estado-patron, con clearance regulatorio interno requerido para
cada nuevo pais-destino de inversién soberana.

Allocation objetivo agregada para esta categoria: USD 8-15 mil millones.

Restricciones operacionales: (i) clearance regulatorio interno de cada fondo (que en algunos
casos requiere autorizacion del gobierno patrocinante del fondo mediante royal decree o resolu-
cion del Executive Council); (i) compatibilidad con régimen OFAC GLs vigente al momento del
closing; (iii) due diligence ESG completada conforme estandares OECD Guidelines for Multina-
tional Enterprises; (iv) clearance bajo politica interna de cada SWF respecto a paises
sancionados.
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LXXIV.2.3 Categoria 3 — Sovereign Wealth Funds Asiaticos con Mandato
Infrastructure

Comprende fondos soberanos asiaticos con allocations especificas a infrastructure de merca-
dos emergentes y mandato de retornos absolutos a largo plazo. Esta categoria incluye fondos
de pensiones soberanas estructurados como long-term investors, fondos soberanos de inver-
sién con allocations dedicadas a mercados emergentes asiaticos, africanos y latinoamericanos,
y vehiculos de coinversion con DFIs multilaterales.

Allocation objetivo agregada para esta categoria: USD 3-7 mil millones.

Restricciones operacionales: (i) clearance OFAC bajo Fase B-C del roadmap del Capitulo LXX-
VI; (ii) compatibilidad con politicas internas de cada fondo respecto a paises sancionados — al-
gunos fondos soberanos tienen politicas explicitamente publicadas de no participacion en pai-
ses sancionados por OFAC sin clearance previo de sus respectivos Ministerios de Finanzas pa-
trocinantes; (iii) due diligence completa; (iv) cumplimiento con estandares de transparencia San-
tiago Principles del International Forum of Sovereign Wealth Funds.

LXXIV.2.4 Categoria 4 — Development Finance Institutions (DFI)

Comprende instituciones multilaterales y bilaterales de financiamiento al desarrollo: International
Finance Corporation (IFC) del Banco Mundial, European Investment Bank (EIB), BID Invest, Asian
Development Bank (ADB), Inter-American Development Bank Group, Banco de Desarrollo de
América Latina (CAF), Development Finance Corporation (DFC) de Estados Unidos bajo BUILD
Act 2018, y CDC/British International Investment.

Esta categoria es central, no complementaria: las DFIs no requieren OFAC GL waivers para
participacion en programa Venezuela post-Génesis (su mandato institucional las habilita), apor-
tan disciplina ESG + IFC Performance Standards + acompafamiento técnico, y reducen el ries-
go politico de los compromisos privados.

Allocation objetivo agregada para esta categoria: USD 4-8 mil millones.

Restricciones operacionales: cumplimiento de IFC Performance Standards (1 a 8) en cada
operaciéon; compromiso de cofunding minimo 25 % del capital del proyecto; disclosure publica
de operaciones bajo Article IV del Banco Mundial.
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LXXIV.2.5 Compromiso Anchor Consolidado

Compromiso anchor consolidado objetivo del Plan Génesis: USD 25-48 mil millones, distri-
buido sobre cuatro categorias. La cifra reemplaza la nomina especifica del régimen original sin
atribucién a entidad nominada.

Tabla LXXIV.2.A — Compromiso anchor consolidado por categoria

Allocation Cantidad de
; o R Fase OFAC Cronograma
Categoria objetivo (USD instituciones .
L. requerida de MOU
B) objetivo
Categoria 1 — Mega- 10-18 2-4 Fase B (Y2-Y5) M24-M36
Asset Managers
Globales
Categoria 2 — SWF 8-15 2-3 Fase C (Y6- M36-M60
Golfo Pérsico Y10)
Categoria 3 — SWF 3-7 1-2 Fase C (Y6- M36-M60
Asiaticos Y10)
Categoria 4 — DFls 4-8 4-6 Sin GL M18-M24
requirement
Total agregado 25-48 9-15

LXXIV.3 Estructura Genérica del MOU Anchor

Independientemente de la categoria a la cual el anchor investor pertenece, el MOU estandar in-
cluira las siguientes clausulas genéricas, sujetas a negociacion bilateral con cada contraparte:

Tabla LXXIV.3.A — Clausulas estandar del MOU anchor
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Clausula Contenido Estandar

Allocation Inicial Compromiso de capital especifico al instrumento descrito en el PPM
correspondiente

Most Favored Investor (MFI) Trato no menos favorable que el otorgado a cualquier otro inversor
anchor de la misma categoria

Co-Investment Rights Derecho a participar en operaciones siguientes con allocation pre-
determinada

Information Rights Derecho a informacién financiera periddica, board observer rights
condicional al tamano de allocation

Lock-up Period Periodo de mantenimiento minimo de la inversion, tipicamente 5-7 afios

Right of First Refusal en Exit Derecho de adquisicion preferente en operaciones de exit secundario

Anti-Dilution Protection Proteccion frente a emisiones posteriores que diluyan la posicién

OFAC Compliance Representations de la contraparte sobre cumplimiento de OFAC y de su
Representations politica interna

Termination Right Derecho de terminacion si las condiciones regulatorias U.S. cambian

materialmente

Régimen Tributario Reconocimiento del régimen ZEEG del Capitulo XCIV; allocation tributada
Aplicable bajo Regalia Génesis calibrada

Las cifras especificas, board seats, vehiculos de inversion, y términos comerciales se negocian
bilateralmente con cada contraparte y se documentan en el MOU firmado por counsel autoriza-
do de la contraparte — no antes.

LXXIV.4 Programa de Outreach Formal Pre-MOU

El Plan Génesis ejecutara un programa de outreach formal pre-MOU durante los dieciocho a se-
senta meses siguientes a la promulgacion de la Ley del Génesis, conforme las siguientes
etapas:
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LXXIV.4.1 Etapa 1 — Mandato a Investment Banker Lead (Meses 0-3)

Designacion competitiva del Investment Banker Lead mediante RFP a las bulge bracket firms
con experiencia en privatizaciones soberanas latinoamericanas: firmas con grupos LatAm/EM
dedicados, presencia operativa en al menos tres jurisdicciones LatAm de los ultimos diez anos,
equipo de privatizaciones soberanas con historial verificable post-2000.

El Investment Banker Lead provee:

» Andlisis confidencial de capacidad de absorcién del mercado anchor por categoria;
« Lista preliminar de candidatos potenciales por categoria sin atribucion publica;
» Preparacion de teaser bajo Reg D 506(c) safe harbor;

 Facilitacion de reverse inquiries iniciales bajo NDAs bilaterales.

LXXIV.4.2 Etapa 2 — Reverse Inquiry Discreta (Meses 3-9)

Acercamiento confidencial via intermediario investment banker a candidatos institucionales pre-
seleccionados, bajo régimen de Non-Disclosure Agreements bilaterales y conforme Rule 144A
safe harbor para offerings privadas. Los acercamientos no constituyen oferta publica ni implican
atribucion a la institucién nominada — son sondeos previos conforme practica estandar de mer-
cado primario soberano.

Producto entregable: lista de instituciones interesadas en explorar oportunidad, sin compromi-
so vinculante todavia. La lista se mantiene en archivo confidencial del AEG bajo régimen de pro-
teccién NDA, sin disclosure publico.

LXXIV.4.3 Etapa 3 — Due Diligence Bilateral (Meses 9-15)

Las instituciones interesadas conducen due diligence sobre el AEG, el cronograma del Plan, la
documentacion constitucional + Ley del Génesis + Ley Habilitante operativa + OFAC GLs vigen-
tes + draft TBI bilateral VE-USA. El AEG provee data room virtual securitizado con due diligence
completa, sujeto a NDAs y a OFAC Reg-Comply documentation. Las due diligence tipicamente
comprenden cinco workstreams:

* Legal — TBIs, OFAC GLs, constitucion reformada, arbitraje CIADI;

» Financiero — Estados financieros consolidados Cap. XIX, sensibilidades Cap. XX, régimen
ZEEG Cap. XClV;

» Operacional — Cap. VIl privatizacion, Cap. XCIV régimen tributario, scaffold sectorial;

» ESG — IFC Performance Standards, OECD Guidelines, equivalente Equator Principles;
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» Geopolitico — relaciones VE-USA, OFAC trayectoria, riesgo regulatorio.

LXXIV.4.4 Etapa 4 — Negociacion de Términos (Meses 15-21)

Negociacion bilateral del MOU especifico con cada institucion, incluyendo allocation, governan-
ce, lock-up, MFI, anti-dilution, OFAC representations, termination rights. Los términos se docu-
mentan en Term Sheet vinculante. La negociacion se conduce simultaneamente con multiples
candidatos por categoria para preservar leverage del AEG.

LXXIV.4.5 Etapa 5 — Firma del MOU (Meses 18-60 segun categoria)

Firma del MOU vinculante por counsel autorizado de la contraparte. Solo a partir de este punto
la institucion puede ser nominada publicamente como anchor investor del Plan Génesis. El
Plan prohibe expresamente la nominacion publica de instituciones no firmantes.

Tabla LXXIV.4.A — Cronograma de MOU por categoria

Periodo Hito

Meses 18- Primeros MOUs vinculantes firmados con anchors de Categoria 4 (DFIs) que no requieren
24 OFAC waivers

Meses 24- MOUs vinculantes con anchors de Categoria 1 (mega-asset managers globales) condicional
36 a Fase B del roadmap OFAC

Meses 36- MOUs vinculantes con anchors de Categorias 2 y 3 (sovereign wealth funds Golfo + Asia)
60 condicional a Fase C del roadmap OFAC y a CAATSA modification

El cronograma reformulado extiende el periodo de anchor outreach de 9 meses (régimen origi-
nal) a 24-60 meses segun categoria — calibracion realista que evita la presentacion de fait ac-
compli no verificable.

LXXIV.5 Securities-Law Compliance del Programa de
Anchor Outreach

El programa de anchor outreach se ejecuta bajo régimen de securities-law compliance plena-
mente documentado:
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LXXIV.5.1 Régimen para U.S. Persons

Reg D 506(c) safe harbor con accredited investors only + KYC/AML compliance bajo FinCEN
CDD rule + filing Form D con SEC dentro de los 15 dias del primer cierre + Blue Sky compliance
estado por estado para las jurisdicciones de cada anchor.

LXXIV.5.2 Régimen para non-U.S. Persons

Reg S safe harbor con barred U.S. persons + offshore offerings only + adequate cross-jurisdic-
tional documentation + cumplimiento con jurisdicciones especificas de cada anchor (UK FCA
para anchors britanicos, BaFin para alemanes, AMF para franceses, MAS para singapurenses,
etc.).

LXXIV.5.3 Régimen para DFls

Participacion bajo régimen institucional especifico de cada DFI (IFC IFC Performance Standards
+ Articles of Agreement; DFC bajo BUILD Act 2018; EIB bajo Treaty on the Functioning of the
European Union; BID Invest bajo Articles of Agreement). DFIs operan bajo regimenes propios
que sustituyen securities-law genérica.

LXXIV.5.4 Opinion Letters

Opinion letters de firmas securities partner (tipicamente de tier 1 securities law: Davis Polk, Wil-
son Sonsini, Sullivan & Cromwell, Skadden, Cleary Gottlieb, o equivalente) emitidos antes de
cualquier nominacién publica o de cualquier circulacion de PPM. Los opinion letters cubren:

» Howey test analysis — ;es el instrumento ofrecido security bajo Reg D/Reg S?

» 10b-5 risk assessment — exposicion a misrepresentation/omission de material facts.
¢ Martin Act NY assessment — exposicién a NY General Business Law Article 23-A.

* FINRA 2210 fairness — fairness y balance de las communications.

» Defamation-by-association risk — riesgo en publicaciones del Plan que nominen
instituciones especificas.

LXXIV.5.5 Clausula Procedimental de Proteccion

Ninguna referencia publica a entidad institucional especifica como "anchor investor" o "potential
anchor investor" del Plan Génesis se autoriza sin (i) MOU vinculante firmado por counsel autori-
zado de la contraparte conforme Etapa 5, (ii) consentimiento expreso por escrito de la contra-
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parte para uso de su nombre en documentacion publica, (iii) verificacidon de opinion letter securi-
ties-law del counsel del AEG.

LXXIV.6 Clausula de No-Atribucion Publica (Apéndice
LXXIV.A)

El Consejo Editorial del Plan Génesis Vol. Il reconoce que la nominacién publica de instituciones
especificas como anchor investors comprometidos antes de la firma de MOUs vinculantes cons-
tituye exposicion legal severa bajo SEC Rule 10b-5, Section 17(a) Securities Act 1933, NYC Mar-
tin Act (Art. 23-A NY General Business Law), FINRA Rule 2210, y tort de defamation by associa-
tion. Esta exposicién es asimétrica: corregible solo si las propias contrapartes lo desautorizan
publicamente, lo cual harian sin debatir si fueran nominadas sin consentimiento.

Por tanto, el Plan Génesis Vol. Il en su versidn revisada (post-Patch) elimina toda referencia a en-
tidades institucionales especificas y las reemplaza por las cuatro categorias genéricas descritas
en seccion LXXIV.2. El Plan acepta que esta reformulacién reduce la concretitud narrativa de la
version original pero elimina la exposicion legal asociada y permite que el programa de outreach
formal pre-MOU se ejecute conforme las practicas estandar de mercado primario soberano.

Las versiones del Plan Génesis que aun contengan nominacién especifica de instituciones sin
MOU firmado deben retirarse de circulacion publica y ser sustituidas por la versién reformula-
da antes de cualquier outreach formal o cualquier presentacién a anchor investors potenciales.

PARTE B — CARACAS TECH HUB Y EL
ECOSISTEMA TECNOLOGICO
LATINOAMERICANO

LXXIV.7 La Tesis del Hub Tecnoldgico

Venezuela carece, al inicio del Plan Génesis, de un ecosistema tecnoldgico organizado al estilo
de los hubs latinoamericanos consolidados (Sao Paulo, Ciudad de México, Buenos Aires, Bogo-
ta). La diaspora venezolana — estimada en ocho a nueve millones de personas con distribucion
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concentrada en Estados Unidos, Espafa, Colombia, Peru, Chile, Argentina, Brasil — contiene un
talento tecnologico significativo que se forma post-emigracidén en ecosistemas avanzados (Sili-
con Valley, Tel Aviv, Berlin, Toronto, Madrid). El retorno de una fraccién de esta didspora bajo ré-
gimen de incentivos competitivos constituye la base humana del Caracas Tech Hub proyectado.

El Plan Génesis propone construir, durante el horizonte 2026-2036, un complejo institucional Las
Mercedes/Chacao (Caracas) + ULA Mérida (universidad anchor) + Maracaibo Edge (campus se-
cundario), modelado sobre seis benchmarks internacionales documentados: Tel Aviv (Israel),
Bangalore (India), Singapur, Berlin, Toronto y Austin.

LXXIV.8 Componentes Estructurales del Caracas Tech Hub

LXXIV.8.1 Infraestructura Fisica

Caracas Tech Park (Las Mercedes/Chacao): complejo urbano de aproximadamente 35 hecta-
reas, integrando 12 torres clase A renovadas + 6 torres greenfield, con capacidad operativa para
30,000 empleos directos del sector tecnoldgico. Capex estimado USD 3.5 mil millones. Régimen
tributario aplicable: Zona Econdmica Especial Génesis bajo licencia AEG, con tasa calibrada del
18 % sobre revenue para sector datacenters Al y 22 % para industrias creativas, conforme Ca-
pitulo XCIV.3.

ULA Mérida Campus Universitario: ampliacion del campus existente con 8 facultades dedica-
das a inteligencia artificial, ingenieria de software, ciencia de datos, robética, biotecnologia,
ciencias de la computacién, y materiales avanzados. Convenios bilaterales con universidades
anchor internacionales para programas conjuntos.

Maracaibo Edge: campus secundario en Maracaibo enfocado en computacion edge, loT, tele-
comunicaciones, y procesamiento de datos petroleros. Aprovecha la infraestructura energética
abundante del Zulia (Cap. XL).

LXXIV.8.2 Programa Universitario Tech Génesis

Programa de becas Mil Becas Tech Génesis: financiamiento completo (matricula + estipendio +
housing) para mil estudiantes anuales en programas de pregrado y maestria en disciplinas tec-
nolégicas. Financiado por el 4 % de la Regalia Génesis afectada al Fondo de Educacién confor-
me Capitulo XCIV.5. Cronograma: primer batch Afio 1, escalado a 5,000 estudiantes anuales ac-
tivos al Afo 5.

Vzla Foundation for Freedom Doctrina Monroe — Marshall Pag. 11



PLAN GENESIS - VOLUMEN 02 - EL ORO ESCONDIDO

LXXIV.8.3 Genesis Accelerator

Aceleradora de startups operativa desde Afo 1, con cohorts trimestrales de 50 startups (200
startups anuales). Modelo Y Combinator + Techstars adaptado a Venezuela. Capital semilla USD
250,000 por startup en contrapartida de 7 % equity. Financiamiento USD 50 millones anuales
del Fondo Tecnolégico de Venezuela (FTV) descrito en Cap. XVI.

LXXIV.8.4 Régimen de Visa Fast-Track Tech

Régimen migratorio expedito para personal técnico, ejecutivo, y cientifico extranjero, con visas
de residencia de cinco afos renovables, sin requisito de cuotas o sustitucién por personal local.
Tramitacién maxima 30 dias habiles. Aplicable a empleados de anchor tenants tech, fundadores
de startups acelerados, profesores universitarios visitantes, e investigadores doctorales.

LXXIV.9 Anchor Tenants Tech — Estructura Genérica

El Caracas Tech Hub proyecta atraer 17 anchor tenants del sector tecnoldgico internacional al
Ao 5, distribuidos en cinco categorias:

Categoria TT1 — Hyperscalers de Cloud + IA: operadores de centros de datos de IA (Guri-
Cloud venezolano + anchor tenants internacionales). Tasa calibrada ZEEG: 18 %.

Categoria TT2 — Empresas de Software-as-a-Service: sedes regionales LatAm de SaaS glo-
bales. Tasa calibrada ZEEG: 22 % (industria creativa).

Categoria TT3 — Empresas de Ciberseguridad: sedes regionales especializadas en infraes-
tructura critica. Tasa calibrada ZEEG: 22 %.

Categoria TT4 — Empresas de Biotecnologia y Health-Tech: laboratorios y centros de I+D.
Tasa calibrada ZEEG: 18 % (prioridad salud).

Categoria TT5 — Empresas de Audiovisual y Gaming: estudios de produccién de contenido
digital. Tasa calibrada ZEEG: 22 %.

La nominacion especifica de cualquier empresa como anchor tenant del Caracas Tech Hub se
subordina al mismo régimen procedimental de pre-MOU del LXXIV.4 — ninguna empresa se no-
mina publicamente como anchor tenant antes de la firma de un MOU vinculante por counsel
autorizado.
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LXXIV.10 Comparables Internacionales — Hubs Tech
Documentados

Tabla LXXIV.10.A — Comparables de hubs tecnoldgicos exitosos

Periodo de Aplicabilidad a
consolidacién Factor desencadenante Resultado Y10 Caracas
Tel Aviv 1990-2010 Yozma Program (USD USD 25B VC Catalizador
(Israel) 100M government VC anual; 100+ soberano +
seed; 1993) + servicio unicornios talento militar +
militar 8200 + diaspora didspora
retornante
Bangalore 1995-2015 Software Technology Parks USD 200B Tax holiday +
(India) (STPI; 1991) + tax holiday + = export IT; 40+ universidades +
IIT pipeline unicornios lengua inglesa
Singapur 2000-2020 Smart Nation + EDB grants USD 90B Marco regulatorio
+ tax incentives + libertad revenue tech; 25 simple + visa
regulatoria anchor tenants expedita +
cluster financiero
Berlin 2005-2020 Bajo costo + Rocket USD 5B/afo VC; Costo bajo +
Internet + Berlin Partner 30+ unicornios cultura founder +
visa europea
Toronto 2010-2020 MaRS Discovery District + USD 4B/afio VC; Universidad
Al supercluster (Vector 12 unicornios anchor + Al bet
Institute, USD 135M) temprano +
diaspora
Austin 2010-2020 South by Southwest + 0 % USD 4B/afio VC; = 0 % income tax +
state income tax + UT 8 unicornios universidad +
Austin + Tesla relocate corporate
relocate
Caracas 2026-2036 USD 5B Tech Park + 15 unicornios; Sintesis de las
Génesis ZEEG calibrada 18-22 % USD 30B VC anteriores
(proyectado) + 17 anchor tenants + acumulado;
ULA Tech + 1,000 becas + USD 14B export
visa fast-track + Genesis anual
Accelerator
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LXXIV.11 Cronograma 10 Anos del Tech Hub

Ao Hito Critico Tech Hub Caracas

YO0 Promulgacién Ley Génesis + LOZEEG + Decreto AEG calibracién ZEEG datacenters 18 % +
(2026) disefo urbano Las Mercedes/Chacao

Y1 Primeras 4 torres clase A renovadas listas; primer batch Genesis Accelerator (200 startups);

primera convocatoria Mil Becas (100 estudiantes); primeros MOUs Categoria 4 DFls

Y2 Apertura Universidad Tecnologica Génesis (campus Caracas, 800 estudiantes); 8 anchor
tenants en operacién parcial; segunda batch accelerator; cierre primeros MOUs Categoria 1
mega-asset managers

Y3 IPO BVC Aiio 3 (concordante con Cap. LXVII-LXVIII); GuriCloud Mérida operando 100 MW; 12
anchor tenants en operacion; 2 unicornios venezolanos primeros

Y4 Caracas Tech Park completado al 70 %; 15 anchor tenants; 5 unicornios; primer demo day
internacional

Y5 Tech Park completado al 100 %; 17 anchor tenants en operacion plena; Universidad batch
3,500; 8 unicornios; USD 10B VC acumulado

Y6-Y7 Expansién Maracaibo Edge + Caracas Inference; 11 unicornios; primeros IPOs de unicornios
venezolanos en NASDAQ; USD 18B VC acumulado; cierre MOUs Categorias 2-3 condicional a
CAATSA modification

Y8 18 unicornios; 25,000 empleos directos sector tech (consolidando hub + ecosistema general
LIV)

Y9 Ranking 5 LatAm tech ecosystem; USD 25B VC acumulado

Y10 15 unicornios; USD 30B VC acumulado; USD 14B export anual; Universidad Top 200

(2036) LatAm; Caracas hub consolidado
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LXXIV.12 Resumen Ejecutivo del Capitulo LXXIV (version
reformulada)

Compromiso anchor Categoria 1 (mega-asset managers) — 4,500 7,500 12,000 @ 16,000

agregado por categoria (USD M)

Compromiso anchor Categoria 2 (SWF Golfo) — agregado por 2,000 5,500 9,500 12,500
categoria (USD M)

Compromiso anchor Categoria 3 (SWF Asia) — agregado por 1,500 3,500 5,500 6,500
categoria (USD M)

Compromiso anchor Categoria 4 (DFls) — agregado por categoria =~ 3,000 4,500 6,000 7,000
(USD M)

Total compromiso anchor consolidado (USD M) 11,000 | 21,000 33,000 42,000
Empleos Tech Hub directos 3,300 9,700 19,800 @ 30,500
Anchor tenants Big Tech operando 12 17 17 17
Unicornios venezolanos 2 8 13 15
Capital VC acumulado movilizado (USD M) 1,500 10,000 22,000 | 30,000
Revenue export Tech Hub (USD M/afno) 1,100 3,800 8,500 14,000
Aporte Tech Hub al PIB nacional 0.6 % 1.8 % 3.6 % 5.0 %

Las cifras de compromiso anchor son agregadas por categoria sin atribucion a entidad nomi-
nada especifica. La nominacién publica de cualquier institucion como anchor investor del Plan
Génesis se subordina al régimen procedimental del LXXIV.4 (Etapa 5: firma del MOU vinculante
por counsel autorizado de la contraparte).

[Contintia en Capitulo LXXV: Tourism, Aviation, Al, University, City]
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